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18.8. Hvornar kan man handhave samfundsmaessige interesser gennem retssag ?

18.9. “Rette sagseger” — en forudszetning for at have retlig interesse
18.10. Forvaltningsretlige endelighedsbestemmelser

19. Typer af domme og pastande
20. Formalitet og realitet

21. Dispositions-maksimen
21.1. Bestar af to elementer

21.2. Den materielle bestanddel
21.3. Den processuelle bestanddel

22. Retsmaegling, forligsmaegling og forlig
22.1. To slags maegling ved domstolene

22.2. Retsmagling

22.3. Forligsmagling

22.4. Retsforlig

22.5. Udenretligt forlig

23. Retsafgorelsernes form
23.1. P4 hvilke mader udtrykker en domstol sig?
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25. Dommens og kendelsens indhold
26. Rettens votering
27.Sagen optages til dom, og dommen afsiges

28. Retskraft

28.1. Begrebet formel og materiel retskraft
28.2. Retskraft contra eksekutionskraft

28.3. Retsgrundlag og baggrund for retskraft
28.4. Retskraft for forskellige typer af afgarelser

29. Udenlandske domme mv. - hvilken retskraft?

29.1. Domme fra andre nordiske lande

29.2. Civile domme omfattet af Bruxelles I-forordningen

29.3. Domme uden for nordisk konvention og Bruxelles | — hvilken retskraft?

30. Retskraftens udstraekning — hvem og hvad omfattes? (om domme)
30.1. Der er tre spargsmal at tage stilling til

30.2. Forste sporgsmal: hvem har dommen retskraft for?

30.3. Andet spegrgsmal: hvad har dommen retskraftigt afgjort?

30.4. Tredje spergsmal: er den nye sag identisk med den tidligere? dvs.: afvisningsvirkningen
30.5. Den positive materielle retskraft

31. Praeprocessuelt — nogle handlemuligheder
31.1. Fa konflikten overfert til hjemmebane

32. Retssag er anlagt

32.1. Hvad du stadig kan na

32.2. Er der billigere alternativer til full-case?
32.3. Hvad koster det i retsafgift?

32.4. Hvad koster det i advokatsalaer?

32.5. Advokatsaleeret — vejledende takster
32.6. Samlet omkostningsbyrde

33. Fri proces

34. Voldgift som eventuelt alternativ
34.1. Nogle fordele ved voldgift

34.2. Nogle ulemper ved voldgift

34.3. Ad hoc voldgift?

34.4. Institutionel voldgift?

34.5. Fzlles for de institutionelle

34.6. Alternativ henholdsvis supplement til voldgift
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OBLIGATIONSRETTEN 443
1. Obligationsretten og dens grundbegreber 445
1.1. Obligationsretten som retsomrade 445
1.2. Obligationsretlige grundhensyn 445
1.3. Standpunktsrisikoen 446
1.4. Baggrundsret og risikofordeling 446
1.5. Baggrundsretten og aftalemulighederne 446
1.6. Hvad kan @ndre risikofordelingen? 447
1.7. Obligationsrettens internationalisering 447
2. Pengeydelser 449
2.1. Pengeydelse — hvorfor? 449
2.2. Hvordan betaler pengedebitor? 449
2.3. Rette ydelse — pengedebitor 450
2.4. Rette tid — hvornar? 450
2.5. Rette sted - hvor? 451
2.6. Rette kvalitet — dvs. hvad skal erlaegges (valuta mv.)? 452
2.7. Kvantitet — hvor meget (vederlag, justering, renter mv.)? 453
3. Gensidighed, samtidighed og risiko 455
3.1. Ydelse mod ydelse 455
3.2. Samtidighed — rendyrket eller tilstraebt 455
3.3. Fravigelse af samtidighed - kredit eller forudbetaling 456
3.4. Risikofordelingen — res perit domino 456
3.5. Risikoovergang ved salg — lasorekob 457
3.6. Risikoovergang ved salg — fast ejendom 457
3.7. Overblik over risikoen 458
4. Misligholdelse - en raekke flles problemer 459
4.1. Ikke-opfyldelse 459
4.2. Misligholdelsesbefgjelserne 459
4.3. Parallelle retsgrundlag 460
4.4. Hvad hzefter man for ad misligholdelse? 460
4.5. Neermere om standpunktsrisikoen 462
4.6. Kontrakten kan definere misligholdelse 463
4.7. Fortid, nutid og fremtid — misligholdelsens tidspunkt 463
4.8. Udelukkelse af misligholdelse — overblik over retsgrundlag 464
4.9. Udelukkelse af misligholdelse — ugyldighed 464
4.10. Udelukkelse af misligholdelse — bristende/urigtige forudszetninger 465
4.11. Udelukkelse af misligholdelse — force majeure 465
4.12. Udelukkelse af misligholdelse — hardshipklausul 465
4.13. Udelukkelse af misligholdelse — rekonstruktionsbehandling 466
5. Pengekreditors befgjelser 467
5.1. Debitors pligter — et overblik 467
5.2. Kreditors befajelser — et overblik 467
5.3. Grundsaetninger om penge 468
5.4. Hvornar er pengemisligholdelse vaesentlig? 469
5.5. Deponering 470
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5.6. Saerlig offentligretlig deponeringsregel — ansvar for tidligere selskabs-tab
5.7. Renter og gebyrer — kreditrente

5.8. Renter og gebyrer — morarente

5.9. Renter og gebyrer — rentesatsen

5.10. Gebyr og provision

5.11. Hvordan far kreditor sine penge? — hvis der er tinglig sikkerhed

5.12. Hvordan far kreditor sine penge? — hvis der ikke er tinglig sikkerhed

6. Misligholdelse - hvad kan der aftales?

6.1. Klausuler om misligholdelse — hvordan skal vi afgreense dem?

6.2. Klausulen skal veere aftalt

6.3. Hvornar er standardvilkar vedtaget?

6.4. Overblik over de juridiske instrumenter

6.5. Nogle indledende undersogelser af klausulen — gyldighed og lovvalg
6.6. Garanti

6.7. Ansvarsfraskrivelse og ansvarsbegraensning

6.8. Konventionalbod

7. Direkte krav - skyldforholds tredjemandsvirkning
7.1. Udgangspunktet: aftalens partsrelativitet

7.2. Egentligt tredjemandslofte

7.3. Lovregel om tredjemandsvirkning — visse forsikringer

7.4. Cessionsvirkning — springende regres via cession

7.5. Retsbrudsvirkning — springende regres via retsbrud

7.6. Offentlige attester mv. — hvornar kan de fa tredjemandsvirkning

8. Ophorsmader - overblik
8.1. Kreditor bliver fyldestgjort
8.2. Kreditor bliver ikke fyldestgjort

9. Berigelses-grundsatningen
10. Condictio indebiti

11. Modregning

11.1. Modregning som begreb — samt det praktiske behov

11.2. Betingelserne for, at der kan modregnes

11.3. Hvad kan pavirke adgangen til modregning?

11.4. Indskraenket adgang til modregning

11.5. Udvidet adgang til modregning

11.6. Modregning i konkurs — en udvidelse med 6 indskraenkninger

12. Praklusion og passivitet

12.1. Rettighedsfortabelse pga. tid — overblik

12.2. Preeklusion — dedsbo og gaeldssanering, men ikke konkurs
12.3. Passivitet
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13. Foraldelse 517
13.1. Begreb og retsgrundlag 517
13.2. Foreeldelsen lgber fra forfaldsdagen 517
13.3. Den korte frist — 3 ar 518
13.4. Den lange frist — 10 ar 518
13.5. Konkret fristberegning — § 27 519
13.6. Udskydelse pga. undskyldelig, faktuel uvidenhed 519
13.7. 1 ars mindstefrist — i visse tilfeelde 520
13.8. Sadan afbrydes foraldelsen - “retsskridt eller erkendelse” 520
13.9. Foreldet fordring kan bruges til konneks modregning — FL § 24 521
13.10. Anvende gamle eller nye regler? — “intertemporal foraeldelsesret” 521
13.11. Hvad kan man aftale henholdsvis frafalde om foraeldelse? 522
13.12. IP og forzeldelse — lovvalget mellem flere landes regler 522
14. Test din viden om obligationsret 523
14.1. Introduktion til “Test din viden” 523
14.2. Obligationsretten og dens grundbegreber 523
14.3. Pengeydelser 523
14.4. Gensidighed, samtidighed og risiko 524
14.5. Misligholdelse — en raekke feelles problemer 525
14.6. Pengekreditors befojelser 525
14.7. Misligholdelse — hvad kan der aftales? 526
14.8. Direkte krav — skyldforholdets tredjemandsvirkning 527
14.9. Overblik over ophersmader — samt berigelse og condictio indebiti 528
14.10. Modregning 528
14.11. Preklusion og passivitet 530
14.12. Foreeldelse 530
KONTRAKTUDARBE]DELSE 533
1. Hvad er vigtigt at vide om kontrakter? 535
1.1. Den, der arbejder med kontrakter, skal kunne falgende 535
1.2. Fem vigtige egenskaber hos kontraktkoncipisten 535
1.3. Tre niveauer for det, du laerer af dette kompendium 536
2. Nogle vigtige sporgsmal - felles for alle kontrakter 537
2.1. Hvilken retskultur skal kontrakten anvendes i? 537
2.2. Hvordan skaffer du oplysning om baggrundsretten? 537
2.3. Hvilken betegnelse ber du bruge for kontrakten? 538
2.4. Nogle vigtige standarddokumenter, du evt. kan bruge 538
2.5. Forskellige typer af aftaler 539
2.6. Preekontrakt og hensigtserklaering 539
2.7. Due diligence ved virksomheds- og majoritetskab (APA og SPA) 540
2.8. En preeambel 541
2.9. Kontraktens opstilling, inddeling mv. 541
3. Parterne 543
3.1. Vigtigt med pracis partsangivelse — men hvordan? 543
3.2. Saerlige parts-overvejelser — flere parter pa én side, koncerner etc. 544
3.3. Kan en part udskiftes? 544
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4. Tre ting at huske

4.1. Definitioner — geografisk, sagligt, tidsmaessigt etc.
4.2. Eksemplifikationer

4.3. Informationer

4.4. Offentlig godkendelse eller registrering

4.5. Kompetence

4.6. Meddelelser mellem parterne

5. Kravene til ydelsen

5.1. To typer af ydelser — resultatpligt eller bestraebelsespligt (“best effort”)?
5.2. Grundlaeggende om enhver ydelse — kontraktens hv-spargsmal

5.3. Hovedydelse eller biydelse — er denne sondring stadig relevant?

5.4. Ydelsens kvalitet — den ene del af spgrgsmalet: “hvad”

5.5. Leveringstiden — svaret pa “hvornar”

5.6. Hvad er “levering”?

5.7. Saerlige klausuler om leveringsstedet

5.8. Incoterms 2016 — (og husk ved hver klausul: “EXW (Incoterms)” etc.
5.9. Kbl.-termer

5.10. Afleveringsforretning?

5.11. En illustration af vigtigheden af at definere “ydelsen” — leverancerne til frysehuset

6. Forudsatninger, betingelser og forbehold

6.1. Er forudsaetningen typebestemt eller individuel?

6.2. Er forudsaetningen stiltiende eller udtrykkelig?

6.3. Bor betingelsen udformes suspensivt eller resolutivt?

6.4. Hvem skal kunne paberabe sig betingelsen?

6.5. Hvad angar betingelsen — helt praecist?

6.6. Ma betingelsen godt kunne fa karakter af en fortrydelsesret?
6.7. Kunne man evt. ngjes med “noget mindre” end en betingelse?
6.8. Vurdér venligst folgende betingelser

7. Garanti, indestaelse og tilsikring

7.1. En garanti er et lofte, ikke kun en oplysning

7.2. Garantieksempler

7.3. En case om “at indestd” — salget af beholderfabrikken i Herning

8. S®rlige bestemmelser i kontrakten - “miscellaneous”

8.1. Medkontrahenten er forpligtet til at modtage hovedydelsen

8.2. Omsorgspligt (loyalitetspligt)

8.3. Forsikringspligt

8.4. Koblingsklausuler — man er forpligtet til “noget mere”

8.5. Underleveranderer - ret/pligt til at bruge sadanne?

8.6. Optioner - forleengelse, fornyelse, forkebsret, keberet, medsalgsret/pligt etc.

9. Undladelsespligter

9.1. Er de juridisk holdbare, og hvordan handhzves de?
9.2. Hemmeligholdelse — non disclosure agreement, NDA
9.3. Konkurrenceforbud (= konkurrenceklausul)

9.4. Kontraktmaessige undladelsespligter, hvor man balancerer pa en knivsaeg mht. holdbarheden
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10. Pengene - vederlag, betaling, rente

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.
10.7.
10.8.
10.9.

Kontraktens valuta

Forskellige mader at fastleegge/regulere vederlagets storrelse — omsaetning, pristal etc.

Fast pris eller “regningsarbejde” med overslag?

Refusionsopgerelse

Rabatter og andre nedslag — nogle typer og nogle problemer

Betaling med andet end penge — gaeldsovertagelse, mageskifte, barter trade etc.
Hvordan og hvor betales den kontante (del af en) kabesum?

Modkrav — hvornar ma man modregne?

Pakrav, efterfrist og lobedage

10.10. Renter — tre mader at satte “rentetaxameteret” i gang
10.11. Preeceptive ydergreaenser for betalingsfrister

11. Sikring via samtidighed, sikkerhed, garanti mv.

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.

Samtidighed som sikringsmetode

Sikkerhed i den anden parts ting

Kaution eller “statteerklaering” fra moderselskab eller hovedaktionzer
Bankgaranti

Anfordringsgaranti som vigtigt alternativ

12. Misligholdelse

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Kontrakten kan i hgj grad pavirke, hvad der er misligholdelse, og om den er vasentlig

Defineret som haevebegrundende — uden at det betegnes som “misligholdelse”
Pamindelse og reklamation

Skal selgeren have ret til at foretage afhjeelpning?

Skal szlgeren have pligt til at foretage afhjaelpning?

Ansvarsfraskrivelse

Bevisbyrde

Force majeure og hardship

Konventionalbod

13. Kontraktens opher

13.1.
13.2.
13.3.

Kan en part udtraede og overdrage sin del af kontrakten til andre?
Opsigelse
Afvikling efter opher

14. Lovvalg - tilknytning til flere lande

14.1.
14.2.
14.3.

Hvornar er der behov for “lovvalg” i kontrakten?
Internationale lgserekeb
Hvad siger Romkonventionen — og hvad tillader den, at man skriver i kontrakten?

15. Vaerneting — hvilket lands domstole? hvad kan der skrives?

15.1.

Hvorndr er vaernetingsspargsmalet relevant — og hvilke muligheder er der?

16. Voldgift

16.1.
16.2.
16.3.
16.4.

Nogle fordele

Nogle ulemper

Ad hoc voldgift

Institutionel voldgift — hvilke institutter er relevante?
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16.5. Falles for de institutionelle 612
16.6. Alternativ henholdsvis supplement til voldgift — husk felgende muligheder 613
17. Afsluttende bestemmelser - der kan fa stor betydning 615
17.1. Nogle (accept)forbehold, der kan blive overraskende vidtgaende 615
17.2. Underskrift, tegning og gyldighed 615
17.3. Kontraktomkostninger 616
VEDTAGT OG EJERAFTALE 617
1. Vigtige grundbegreber og metoder - stemmebinding mv. 619
1.1. Forvaltning, skonomi, disposition (exit) 619
1.2. Magtspredning eller magtkoncentration? 620
1.3. Stemmeoverforsel eller stemmebinding? 621
1.4. Hvem bindes af de enkelte regelsaet? 621
2. Hvorfor ejeraftaler? Tjekliste og introduktion af § 82 623
2.1. Hvorfor er der overhovedet et behov for ejeraftaler? 623
2.2. Tjekliste til ejeraftalen 623
2.3. Deadlock — modeller til lasning (ved *%,-ejerskab) 624
2.4.SL § 82 - hvad siger den, og er den en rent dansk specialitet? 625
3. Metoder til helgardering af bindinger i en ejeraftale 627
3.1. Aftaleretlig metode (= indirekte metode) 627
3.2. Selskabsretlig metode (= direkte metode) 628
3.3. Pligt til at stemme klausuler fra en ejeraftale ind i vedtaegterne? 629
3.4. Processuel metode (= brevstemmemetoden) 630
3.5. Selskabet kan vaere part i ejeraftalen, men ... 630
4. L=ren af 72 ejeraftaler — Martin Chr. Kruhls observationer 633
5. Ajourfering af vedtagter - “intertemporal selskabsret” 639
6. Erhvervsstyrelsens vejledning - med enkle vedtaegtsparadigmaer 641
6.1. Hvem kan anvende vejledningen? 641
6.2. Vedtaegterne — A/S 642
6.3. Vedtzegterne — ApS 643
7. Tjeklister til vedtaegterne 645
7.1. Obligatoriske emner — skal altid med 645
7.2. Betinget obligatoriske emner — skal med, hvis baggrundsretten anskes fraveget 645
7.3. Generalforsamlingsbeslutninger — som bestyrelsen kan indskrive i vedtaegterne 647
7.4. Generalforsamlingsbeslutninger — som bestyrelsen skal indskrive i vedtaegterne 647
7.5. Klasseopdeling — hvornar kan det vzre relevant (SL § 45)? 647
7.6. Klasseopdeling — permanent eller tids-/begivenhedsbegraenset? 648
7.7. Rettighed ved navns nzavnelse — kan vaere et alternativ til klasseopdeling 648

24



Indholdsfortegnelse

8. Skattemaessige felder og muligheder 651
8.1. Vedtaegterne — formalsbestemmelsen 651
8.2. Andring af vedtaegterne kan udlese afstielsesbeskatning — “identitetsaendring” af aktien 652
8.3. Vedtaegtsendringer, der ikke kan indebaere identitetseendring og afstaelsesbeskatning 652
8.4. Andre transaktioner, der (utilsigtet) kan fore til beskatning 654
8.5. Ejeraftaler (og vedteegter) kan fa (tilsigtet eller utilsigtet) betydning for sambeskatning 654

9. Udvidet lovmaessig minoritetsbeskyttelse — ikke stor praktisk verdi 657
9.1. Ekstraordinzer generalforsamling efter minoritetsbegaring 657
9.2. Handfast “tvistlesning” — registreringsblokering 658
9.3. Nér den ene trods alle fine aftaler “tager noget” fra *%,-selskabet — hvad kan den anden gore? 659

10. Sadan kan bindinger skrives i vedtaegt i stedet for ejeraftale 661
10.1. Et praktisk eksempel — step by step 661
10.2. Supplerende ejeraftale — hvad bliver der tilbage at regulere? 665
10.3. Voldgiftsklausulen 665

10.3.1. Mediation og voldgift 665
11. Klasseopdeling eller navns navnelse i vedtaegterne? 667
12. Vedtegtsemne: elektronisk kommunikation 669
13. Vedtagtsemne: generalforsamlingen 671
13.1. “Form og frist” kan fraviges — generelt eller konkret 671
13.2. Indkaldelsen 671
13.3. Frister — registreringsdato og anmeldelsesfrist 672
13.4. Forslagsfrist — gengivelse af lovens regler 673
13.5. Fuldmagt — gengivelse af lovens regler 674
13.6. Valg af bestyrelse 674
14. Vedtaegtsemne: bestyrelse og direktion 677
14.1. Bestyrelsen og dens funktion 677
14.2. Direktionen og dens funktion 678
14.3. Incitamentsbaseret aflenning 678
15. Vedtagtsemne: fortegningsret 679
16. Vedtaegtsemne: udbytte 681
16.1. Ordinzert og ekstraordinzert udbytte 681
16.2. Earn-out og generationsskifte via udbytteregler i vedtaegterne 682
17. Vedtaegtsemne: forkebsret, indlosning mv. 685
17.1. Lovens udgangspunkt — fri omszettelighed 685
17.2. Rangforhold mellem ejeraftale og vedtaegter 685
17.3. Forkebsret 686
17.4. Samtykke fra selskabet 687
17.5. Ejerbetingelser er ikke det samme som samtykkeregler 688
17.6. Indlgsningsregel — helgardering af bindinger, der for stod i en ejeraftale 688
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17.7. Musefeelde-, kuvert- og auktionsklausuler 690
17.8. Alternativ til omszaettelighedsbegraensning — skal opretholde en vis aktiebesiddelse 690
18. P/S-Vedtzegter - som A/S, men med tilfajelser 693
LEDELSES- OG EJERANSVAR 695
1. Ansvaret og retsgrundlaget 697
1.1. Hvad siger loven? - ledelsens ansvarsnorm 697
1.2. Revisorerne 699
1.3. Andre aktorer, der omtales — SL § 361, stk. 2 700
1.4. Kapitalejerens erstatningspligt 700
1.5. Hvis der er flere erstatningspligtige 701
1.6. Lempelse af ansvaret 702
1.7. Hvem kan anleaegge erstatningssag? 703
1.8. SKAT's saerlige mulighed for 0-stilling 704
1.9. Tilbage til alm. erstatningsspargsmal: der skal vare forarsaget et tab 705
1.10. Foreninger, fonde og A.m.b.aer 706
1.11. Internationalt lovvalg for ledelsesansvar 707
1.12. Veerneting for ledelsesansvar 708
1.13. Formandens szerlige opgaver — corporate governance 708
2. Ansvaret og fokuspunkterne 709
2.1. “Ledelsen er ansvarlig for” 709
2.2. Udpluk fra SL — “ledelsen er ansvarlig for ...” 709
2.3. Forretningsorden — slut med massefremstilling 711
2.4. “Bestyrelsesaftalen” — med paradigma 712
2.5. Fuldmagt i bestyrelsen 714
2.6. Inhabilitet 715
2.7. Tavshedspligt — husk naestsidste punkt pa hvert mode 715
2.8. Tilbage til ansvaret efter SL — som Ho. et normalt culpaansvar 716
2.9. Rekapitulerer overblikket over ansvarsreglerne — normalt culpaansvar 716
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